遵义市中医院

关于绩效管理体系建设咨询服务项目的
公开询价公告
遵义市中医院因高质量发展的需要，拟采购绩效管理体系建设咨询服务，具体内容见附件。现对绩效管理体系建设咨询服务采购公开询价（询价截止时间2021年12月24日）。欢迎具备相关条件的公司参与报名，请将询价资料以电子形式发送到601073449@qq.com邮箱。报名内容：公司名称、资质、建设咨询服务内容、报价等(加盖鲜章），询价期间不接受面谈，2021年12月25日—2021年12月28日我院将择优邀请面谈。报名咨询联系电话：13708520073。
                               遵义市中医院                  

                             2021年12月21日
附件：

遵义市中医院

绩效管理体系建设咨询及技术服务要求

一、项目概述：
贯彻国家医改精神，根据医院的特点调整医院经营理念和模式、优化医院绩效工资分配激励机制和考核机制、适应DIP医保支付改革，建立有责任、有激励、有约束、有竞争、有活力的医院经营机制和激励机制，充分调动职工工作积极性、主动性和创造性，整体提升医院的经营能力，促进医院高质量发展发展。
2、 服务要求
	序号
	服务项目
	具体内容及要求

	1
	（一）绩效管理体系建设
	1． 绩效管理方案设计与实施：建立一套基于DIP的工作量为导向的绩效工资分配体系，内容包括：
（1）科室经济核算和可控成本管理方案设计与实施；

（2）医院绩效工资一次分配方案设计与实施；

（3）拟定科室绩效二次分配指导意见，指导和确定科室绩效工资二次分配方案设计与实施；

（4）综合医院绩效考核方案设计与实施。

2． 绩效考核方案设计：设计各科室各类人员绩效考核方案；

3． 培训：医院绩效工资改革；医院新绩效工资方案专题讲解；二次分配辅导培训； 绩效考核辅导
4． 项目成果要求：

（1）医院绩效管理调研报告及医院绩效工资分配总体方案；

（2）医院经济核算方案及可控成本管理方案；

（3）医院绩效考核管理实施方案；

（4）医院绩效工资一次分配方案；

（5）医院绩效工资二次分配指导意见和各科室二次绩效工资分配方案；

（6）医院绩效工资测算表；

（7）项目运行总结报告。

	2
	项目时间及后续服务
	1． 项目时间计划：合同签订后 5个月内完成。；

2． 后续服务：完成验收之日起一年内提供免费的电话或远程咨询。



